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STIFTUNGEN UND PAUL CEZANNE

Gastautorin Mir-
jam Schwink ist
Leiterin des
Stiftungsmanage-
ment Wealth
Management der
BW-Bank

Was haben das kiinstlerische Werk von
Paul Cézanne und Stiftungen bezie-
hungsweise deren Management gemein-
sam? Cézanne bedrangten Traume und
Visionen. Er schuf Gemilde von erstaun-
licher Kraft mit kithner Technik und
starken Farbgegensatzen. Bevor er erste
Pinselstriche setzte, hatte er bereits die
Gesamtkomposition vor Augen: Farben
fur den Hintergrund, Motive des Vorder-
grunds.

Diese Fihigkeit der vorausschauen-
den Vorstellungskraft ist auch fiir Stif-
tungen, ihr Wirken und ihre Projekte
entscheidend. Kreativitit und Leiden-
schaft, ein Ringen um den eigenen Aus-
druck, zeichneten den Franzosen aus.
Nie nachlassen, immer besser werden
und nachhaltig wirken, sind wichtige
Charakteristika erfolgreicher Stiftungs-
arbeit.

Hiufig geht der Entscheidung, eine
Stiftung zu errichten, ein langer Denk-
prozess voraus. Dabei sehen sich Stifter
zahlreichen Fragestellungen gegen-
tiber: Was will ich bezwecken? Wie viel
Vermdogen bringe ich ein? Was soll un-
terstiitzt werden? Welche Organisati-
onsstrukturen sind notwendig? Wie
kann ich Zustifter und Spender auf
meine Stiftung aufmerksam machen?
Mit Stiftungserrichtung dndern sich na-
tiirlich die Themenfelder, mit denen
sich die Verantwortlichen auseinander-
setzen miissen: Wie konnen die Stif-
tungsressourcen effektiv und effizient
eingesetzt werden?

Was zeichnet eine erfolgreiche so-
wie wirksame Stiftungsarbeit aus? So
sind auch in der Stiftungstatigkeit hau-
fig wichtige, nicht immer einfache Ent-
scheidungen zu treffen. Deshalb macht
es Sinn, dass kiinftige Stifter und Stif-

tungsentscheider sich Berater als Part-
ner an die Seite holen, die mit Professio-
nalitdt und Empathie agieren bezie-
hungsweise gegebenenfalls weitere Ex-
perten hinzuziehen.

Beispiele aus der Praxis zeigen, dass
Stiftungen individuelle Losungen erfor-
dern: Eine verwitwete und kinderlose
Stifterin mochte Kindern, die nicht auf
der Sonnenseite des Lebens stehen, hel-
fen. Dabei hofft sie, mit einer schlanken
Verwaltung méoglichst viel Gutes zu be-
wirken. Sicherlich gébe es vielfaltige
Wege, die Idee der Stifterin umzuset-
zen, Einer der schonsten und effektivs-
ten wire mit Menschen, die iiber-Stif-
tungen Kinder bereits seit vielen Jahren
unterstiitzen, zusammenzuarbeiten.

Die Stifterin kénnte so ,unter dem
Dach® einer etablierten Stiftung ihre
Pline realisieren. Sie profitierte von der
vorhandenen Expertise der Stiftung
und konnte tber die Form einer Treu-
handstiftung oder eines Stifterfonds
mit der gewiinschten Férdertatigkeit so-
fort beginnen. Zeit fiir Verwaltung und
Biirokratie blieben ihr erspart, dagegen
wiren strahlende Kinderaugen garan-
tiert. Hingegen wird ein Stifter, der ein
einzigartiges Stiftungsziel mit einem
zweistelligen Millionenverméogen ver-
wirklichen will, anders vorgehen.

Hier ist eine eigenstindige Stiftung
mit einem individuellen Konzept, das
von Fachleuten entwickelt und beglei-

tet wird, die richtige Losung. Ein umfas-

sendes. Stiftungsmanagement sollte
iber das reine Vermogensmanagement
hinausgehen und einen maRgeschnei-
derten Service und Netzwerke bieten.

Dazu gehoren auch das Herstellen
von Kontakten zwischen Stiftungswilli-
gen und Stiftungen, unterstiitzende
MaRBnahmen wie Offentlichkeitsarbeit
beziehungsweise Fundraising durch das
Vorstellen der Stiftungen auf einem Stif-
tungsportal im Internet sowie verschie-
dene Plattformen - vom Stiftungsmaga-
zin bis hin zu thematischen Veranstal-
tungen - zum Gedanken- und Ideenaus-
tausch mit Gleichgesinnten.

Wenn man mit Stiftungen Zukunft
gestalten will, muss man nach vorn den-
ken. Dabei lohnt es sich, einen kompe-
tenten Stiftungsservice in Anspruch zu
nehmen.



