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Kennzahlenuibersicht.

Wichtige Kennzahlen der BW-Bank auf einen Blick.

Mio. EUR 31.12.2008 31.12.2007 Veranderung in %
Volumenzahlen
Aktivvolumen 45697 44128 3,6
Passivvolumen 27525 25199 9,2
Depotvolumen 35684 34955 2,1
Ergebniszahlen
Zinsiiberschuss 776,0 764,3 1,5
Provisionsuiberschuss 360,7 366,8 -1,7
Bruttoerlose 1136,7 1131,1 0,5
Verwaltungsaufwand 661,7 648,3 2,1
Risikovorsorge 176,9 101,7 73,9
Betriebsergebnis n. Risiko 298,1 381,1 -21,8
Kennzahlen
Return on Equity (%) 16,3 21,2
Cost-Income-Ratio (%) 58,2 57,3

Anzahl Anzahl
Mitarbeiter 3980 3915
Filialen 205 210
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Grundlagen.

Eine tragfahige Beziehung fultt auf einer
starken Grundlage. Dies gilt im Privaten
ebenso wie im Geschaftlichen.

Fluir Unternehmen und Privatkunden entwickeln
wir passgenaue Losungen. Als regionale

Bank sind wir Baden-Wiirttemberg und seinen
Menschen in besonderer Weise verpflichtet.
Wir nehmen die Herausforderungen an und
fordern die heimische Wirtschaft, indem wir
ihr die Moglichkeit geben, rechtzeitig Poten-
ziale des Marktes zu nutzen. Daftir sind wir
aktiv und erfolgreich.

In diesem Bericht stellen wir Ihnen die
Grundlagen unseres Geschafts vor - und
wir dokumentieren unsere Ergebnisse.

DIE BW-BANK 2008.
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Vorwort.
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selten zuvor konnte solch eine abrupte konjunkturelle Kehrtwende
beobachtet werden wie in den zurtickliegenden Monaten. Auf breiter Front
wegbrechende Umsédtze und Auftragseingange bei den heimischen
Unternehmen fiithrten im Herbst 2008 zum stiarksten Konjunktureinbruch
in der Geschichte der Bundesrepublik. Dabei spielten die Finanzmarkt-
krise und deren Riickwirkungen auf die Realwirtschaft beiderseits des
Atlantiks eine zentrale Rolle.

Durch den Zusammenbruch einer groRen US-amerikanischen Investment-
bank Mitte September 2008 wurde das Vertrauen des Markts schwer
erschuttert. Die ohnehin bereits sehr schwierigen Bedingungen an den
Kreditmdrkten verschlechterten sich weiter und die Liquiditat im Finanz-
system ging so weit zurtick wie noch nie zuvor in dieser Krise. Das
Geschéaftsmodell der reinen Investmentbanken erwies sich in der Krise
als nicht tragfahig. In der gesamten Branche zeichnet sich eine Renais-
sance des klassischen Kundengeschifts ab. Diese Entwicklung bestatigt
das Geschaftsmodell der BW-Bank als Kundenbank im LBBW-Konzern
eindrucksvoll.

Wegen dieser besonderen Struktur war die BW-Bank nicht direkt von

den Auswirkungen der Finanzkrise betroffen, allerdings machte sich der
scharfe Konjunktureinbruch gegen Jahresende bereits deutlich in den
Risikokosten bemerkbar. Dabei konnte die Ertragskraft der Bank entgegen
den widrigen Rahmenbedingungen auf dem hohen Niveau des Vorjahres
gehalten werden. So ibertrafen die Bruttoerlése den guten Wert des
Jahres 2007, wobei das Zinsgeschéaft Treiber dieser Entwicklung war.
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Im Berichtsjahr haben wir die mittelstindische Wirtschaft Baden-
Wiirttembergs wieder nachhaltig unterstiitzt und die Kreditvergabe an
unsere Unternehmen nochmals um tber 8% erhoht. Damit haben wir
einmal mehr unter Beweis gestellt, dass wir als stabile Mittelstandsbank
verldsslich zu unseren Kunden stehen. Die BW-Bank hat aus Liquiditéts-
griinden noch keinen einzigen Kredit abgelehnt. Wir gehen auch in
schwierigen Zeiten fair mit unseren Kunden um und vernachlassigen
ihre wohlverstandenen Interessen nicht wegen eines lukrativen Einzel-
geschafts. Mit dieser geschaftspolitischen Leitlinie haben wir seit Jahr-
zehnten viele Unternehmen zu ihrer heutigen Grofle und Bedeutung
fir die heimische Wirtschaft mitentwickelt.

Die Erlose im Unternehmenskundengeschift legten 2008 erneut deutlich
iber Plan zu - sowohl im Zins- als auch im Provisionsgeschéaft. Dieses
schone Ergebnis zeigt auch, dass nicht nur der Preis, sondern auch die
Qualitét fir den geschéftlichen Erfolg verantwortlich ist. Als maRgeblicher
Finanzierer der baden-wiirttembergischen Leitbranchen schlug sich

die harte Konjunkturwende in der Qualitit unseres Kreditportefeuilles
nieder. Nach Verwaltungs- und Risikokosten verringerte sich das Betriebs-
ergebnis im Marktbereich Unternehmenskunden deshalb um 20 %. Die
Eigenkapitalrendite belduft sich auf 18,7 %. In Anbetracht der Rahmen-
bedingungen ein zufriedenstellender Wert.

Im Privat- und Anlagekundengeschift hat sich vor dem Hintergrund
der Finanzmarktkrise der extreme Preiskampf im Geschaftsjahr 2008
verscharft. Zur Refinanzierung wird vom Wettbewerb verstarkt auf
Kundengelder zuriickgegriffen. Dies hat die Margen nochmals unter
Druck gesetzt. Dadurch liegen die Bruttoerlose unter dem Stand des
Jahres 2007. Auch wegen der Umsetzung unseres neuen Marktauftritts
im Privatkundengeschift tibersteigt der Verwaltungsaufwand den Vor-
jahreswert. Die Risikokosten liegen um 33,4 % niedriger als im Jahr 2007,



das von Einmalaufwendungen aus dem Vermittlergeschaft von Bau-
finanzierungen gepragt war. Per saldo verminderte sich das Betriebs-
ergebnis um rund 26 %. Die Eigenkapitalrendite stellt sich auf 11,7 %
und erreicht somit den Planwert.

Eine wesentliche Grundlage fiir eine langfristige und vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen Bank und Kunde ist eine konsequent an den
Bedurfnissen und Zielen des Kunden ausgerichtete Beratung. Zur Uber-
priifung unserer Qualitiatsstandards haben wir im Sommer 2008 unseren
Beratungsansatz und -prozess im Privatkundengeschift vom TUV SUD
priifen lassen. Nach einem intensiven Priifungsverfahren erhielt die
BW-Bank als erste Bank in Deutschland fiir ihre hochqualifizierte Beratung
das Zertifikat »TUV SUD gepriifte BeratungsQualitét.

Unser neu geschaffenes Segment Wealth Management fiir hochvermogende
Kunden ist am 1. Oktober 2008 an den Start gegangen. Die ersten Monate
sind vielversprechend verlaufen und haben unsere positive Marktein-
schdtzung bestatigt.

Der leicht erhohte Verwaltungsaufwand der Bank ist ausschliellich auf
die gestiegenen Servicekosten zuriickzufiihren. Dahinter verbergen sich
groRere Inanspruchnahmen von Konzerndienstleistungen durch unsere
Vertriebseinheiten und Kosten fiir Projekte, mit denen wir im zuriickliegenden
Jahr die Effizienz der Bank verbessert und betriebswirtschaftliche
Abldufe optimiert haben. Die Sach- und Personalkosten laufen dagegen
knapp unter Vorjahreshohe aus. Die Risikovorsorge tibersteigt aus den
genannten konjunkturellen Faktoren deutlich den Wert des Jahres 2007.
Das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge liegt dadurch um 21,8 % unter
dem Vorjahresniveau. Die Eigenkapitalrendite erreicht 16,3 % nach 21,2 %
im Vorjahr. Die Aufwandsquote lag mit 58,2 % im Rahmen unserer Ziel-
vorgaben.

DIE BW-BANK 2008.
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Angesichts der anhaltenden Marktturbulenzen bleiben die Aussichten

fir Banken daulerst schwierig. Die gravierend verschlechterten wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen beeintrdchtigen das Geschéaft in allen Kunden-
segmenten. Das Umfeld im Kreditgeschéaft hat sich bereits stark eingetriibt.
Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen, aber auch die Ausfallquoten im
Konsumentenkreditgeschaft gehen nach oben. Sowohl institutionelle als
auch private Anleger sind mittlerweile sehr zuriickhaltend geworden.

In dieser Situation werden wir unsere Risikopositionen in den betroffenen
Bereichen weiter sehr genau beobachten. Gleichzeitig wollen wir Produkte,
Dienstleistungen und Beratung auf unverandert hohem Niveau bieten, wie
es unsere Kunden erwarten und gewohnt sind.

Im Unternehmenskundengeschéaft liegt ein Schwerpunkt im laufenden
Jahr auf der Beherrschung der Kreditrisiken. Durch ein konsequentes
Risikomanagement wollen wir steigenden Risikokosten entgegenwirken.
Weiterhin werden wir unsere Kundenbasis im Mittelstandsgeschaft
durch Neuakquisitionen verbreitern. Mit dem von uns verfolgten Haus-
bankmodell sehen wir auch im schwierigen Umfeld 2009 Wachstums-
moglichkeiten, umso mehr wenn sich der Konsolidierungsprozess weiter
fortsetzt und sich ausldndische Wettbewerber wieder verstarkt auf ihre
Heimatmarkte zurtickziehen.

Im Privatkundengeschift begegnen wir dem verschéarften Wettbewerbs-
druck mit der Offensive 09 mit einem Biindel neuer Produkte. Dazu
werden wir auch unsere Servicequalitdt weiter verbessern. Insbesondere
im Private Banking und im Wealth Management wollen wir unser
Leistungsspektrum ausbauen und weitere Marktanteile hinzugewinnen.
Hier schéatzen wir unser Geschaftsgebiet Baden-Wiirttemberg nach wie
vor als tiberdurchschnittlich attraktiv ein.
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Insgesamt wollen wir im laufenden Jahr unsere Ertragskraft weiter festigen
und so die Grundlage dafiir schaffen, um in 2009 einen wesentlichen
Beitrag zum Gesamtergebnis des LBBW-Konzerns zu leisten. Unser Geschafts-
modell hat sich auch in den vergangenen Krisenmonaten bewédhrt. Unsere
gute Marktposition in unseren Kerngeschéaftsfeldern macht uns zuversicht-
lich, die zukiinftigen Herausforderungen meistern zu kénnen.

Dies bringt grofe Anforderungen an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit sich und erfordert ein hohes MaR an Flexibilitdt. Schon im vergangenen
Jahr sah sich unsere Belegschaft durch die Krise an den Finanzmarkten
vor besondere Herausforderungen gestellt, die sie mit viel Engagement und
Teamgeist gemeistert hat. Der Vorstand spricht daher allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern seine Anerkennung fiir ihren Einsatz fiir die Bank und
ihre Kunden aus.

Stuttgart, im Mai 2009

Uer .

JOACHIM E. SCHIELKE
Vorsitzender des Vorstands
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Der Vorstand.

Dr. Peter M. Haid

Wealth Management BW-Bank

Wealth Management

Marktfolge BW-Bank

Kreditmanagement Regionalgeschéft I/
Grundsatzfragen Kredit

Kreditmanagement Regionalgeschaft Il/
Key Account

Zentrale Kreditbetreuung

Vorsitzender des Vorstands
Corporate Center BW-Bank

Vorstandssekretariat/Kommunikation

Unternehmenskunden
Region Stuttgart

Unternehmenskunden
Baden-Wiirttemberg Stid-Ost
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